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Centro de innovación educativa 
con tecnologías digitales del 
Estado uruguayo, al servicio de 
las políticas públicas educativas 



Promueve la integración de la 
tecnología a la educación con el 
fin de mejorar los aprendizajes e 
impulsar procesos de innovación, 
inclusión y crecimiento personal



2007 - 2009
Proveer acceso 
universal: equidad. 
100% de estudiantes de 6 
a 15 años con dispositivo 
propio.
100% de centros 
educativos con internet 
inalámbrico.
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2010 - 2012
Disponibilizar 
plataformas y apoyo 
a docentes.
Maestro de Apoyo Ceibal 
(MAC), plataformas de 
gestión de cursos, 
Matemática, evaluación 
formativa, biblioteca.

2013 - 2019
Aplicar las 
tecnologías como 
aceleradores de 
nuevas pedagogías.
Transformar las prácticas 
docentes integrando la 
tecnología.

2020 - 2025
Abordar un enfoque 
sistémico, orientación a 
docentes y enseñanza 
combinada.
Modalidades de educación 
combinada. 
Estrategia transmedia. 
Estrategia de datos y 
experiencia de usuario. 
Coordinación con Mesa de 
Intercambio de Datos.
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En los últimos 16 años, Ceibal atravesó

cuatro etapas distintas de su implementación



Cierre de la brecha digital

● Entre 2007 y 2022 se 
entregaron 2.769.165 
laptops y tablets

● De 2007 a 2011, el acceso a 
una computadora en niños 
de 6 a 13 años subió de 30% 
a 90%*

● Durante la pandemia, 
Uruguay fue el país 
latinoamericano con menor 
reducción de aprendizaje 
(0,5 versus 1,3 en promedio 
latinoamericano) 

Conectividad

● 100% de los centros 
educativos conectados a 
internet 

● 100% de la matrícula con 
acceso a banda ancha

● Implementación de red de 
videoconferencias más 
grande de Latinoamérica

Docentes

● Los cursos de Ceibal 
están ofertados a todos 
los docentes sin costo

● Todos los años 
capacitamos a 11.000 
docentes únicos

A lo largo de su historia, Ceibal ha

impactado a sus beneficiarios   de múltiples maneras

*   En el quintil más bajo el impacto fue todavía mayor: se pasó de 9% a 88%.



Oferta Ceibal





¿En qué innovamos?

2 ejemplos



¿En qué innovamos?

Ejemplo 1:
Expandiendo las fronteras del aula



desafioprofundo.org



Una plataforma 
institucional de 
investigación, 

creación y 
producción 

experimental para 
aprendizajes de 

calidad

Educación

ComunicaciónTecnologías



● Objetivo 1: Promover la resolución de problemas con el uso de un 
universo narrativo. Impulsar la lectura en un sentido amplio.

● Objetivo 2: Acompañar al docente en la integración de la narrativas 
con su propuesta didáctica en general y su abordaje competencial 
en particular. 

● Objetivo 3: Liderar procesos de convergencia entre distintas áreas 
de especialidad integrando aportes de la comunicación, las 
tecnologías y las industrias creativas para lograr más y mejores 
aprendizajes.

desafioprofundo.org
OBJETIVOS 



Historias como ambiente de aprendizaje



Nuestra primera 
trilogía de ficción histórica



1930



Una ficción histórica en el contexto del 
primer mundial de fútbol. Una trilogía de la 
escritora uruguaya Ana Solari. 

● 1930: El viaje   
Las aventuras de nuestros protagonistas en el 
contexto del viaje más importante en la historia 
del fútbol, en el Conte Verde. Ya disponible.

● 1930: El origen  

El primer mundial y el Mundial Centenario 
(2030) novelado desde la perspectiva de 
nuestros protagonistas. Lanzamiento 9 de junio 
2024.

● 1930: La búsqueda  
El arco del primer gol. La escultura perdida de Zorrilla 
de San Martín. Para arreglar el futuro hay que 
corregir el pasado. Lanzamiento abril 2025.



La novela

Primera entrega de la trilogía, “1930: el viaje” ya 
disponible. 

○ Digital en Biblioteca País. El libro más leído del 
año de todo su catálogo. +50.000 descargas 

○ 3500 ejemplares impresos. Se obsequian a 
centros educativos



Un juego



Un torneo

Minecraft 1930



La radionovela
Ya disponible “1930: el viaje”
Vía Spotify y Biblioteca País

Muy pronto también en inglés.



Un comic

1930 - EWF 2023



Cuando todos los medios cuentan

El juego 
(desafioprofundo.org)

La trilogía (novela)

La radionovela

El cómic en inglés

El videopodcast

La liga Minecraft

Edición lectura ágil

El concurso de mascotas

El sello postal (muy pronto)



Premio 
Innovación 
PwC 
Uruguay
2023



¿En qué innovamos?

Ejemplo 2: 
Ciencias Comportamentales para 
abordar desafíos educativos



¿De dónde vienen 
nuestras 
conductas?



Según los economistas

somos seres racionales…

“Tomamos decisiones que nos van a hacer bien”



Según los psicólogos

somos seres pensantes…

“Juicios e ideas explican nuestras decisiones”



Ni siempre hacemos lo 

que queremos, 

ni siempre hacemos lo 

que nos hace bien

Pero…



 

¿Qué son las 
ciencias 
comportamentales?

➔ Convergencia de disciplinas 
(economía, psicología, 
sociología) que estudian el 
comportamiento humano. 

➔ Proponen un abordaje del 
comportamiento humano 
más realista y basado en 
evidencia



 

Las ciencias del comportamiento nos pueden dar 
una explicación realista de cómo y por qué 
actuamos de la forma en que lo hacemos, 
permitiéndonos diseñar o rediseñar políticas en 
consecuencia



¿Por qué 
ciencias 
comporta-
mentales en 
Educación?

● Problemas complejos y multicausales 

requieren abordajes diversos y la 

dimensión comportamental no puede 

estar fuera del abordaje de los desafíos 

en Educación

- Intervenciones simples y costo 

efectivas

- Concentrar esfuerzos económicos en 

barreras estructurales

● Avance en evaluaciones de impacto: 

abundante evidencia internacional



Las ciencias del comportamiento son un complemento a las 
herramientas existentes de política pública

Ciencias del 
comportamiento

Información Diseño físico 
del ambiente

Diseño de 
procesos Incentivos

Leyes y 
regulaciones 
sistémicas



Laboratorio de Perspectivas Comportamentales

Desde diciembre 2021, nuestra misión es 
generar y difundir evidencia comportamental 

para aportar a la mejora de las políticas 
educativas, con el fin de potenciar su alcance, 

capacidad de acción y/o impacto



 

Los tres pilares 
sobre lo que se 
sustenta el 
Laboratorio

➔ Intervenciones simples y 
costo-efectivas

➔ Metodología TESTS

➔ Experimentos / evaluación 
de impacto



Identificar 
objetivo 

comportamental

Investigación 
cualitativa y 
cuantitativa 

para identificar 
barreras

Diseño de 
intervención

Pilotaje y 
evaluación

Adaptación a 
escala

EXPLORACIÓN
(EXPLORE)

SOLUCIÓN
(SOLUTION)

TESTEAR
(TRIAL)

ESCALAR
(SCALE)

FOCALIZACIÓN
(TARGET)

Metodología TESTS

36



Ensayo controlado aleatorizado



 

Ejemplo 1: 
fomentando la 
asistencia a clase 
en estudiantes de 
Primaria

➔ Ayudar a que las familias 
tomen mejores decisiones 
sobre la asistencia de sus 
hijos 

➔ Realizar una evaluación que 
permita entender si la 
intervención tiene impacto y 
en quiénes



El problema:

7 de cada 10 estudiantes de Primaria 
fueron ausentes crónicos en 2022



Exploración

Análisis cuantitativo sobre datos de inasistencias en 2022

Análisis cualitativo, entrevistas en profundidad a padres y docentes 
para entender sus percepciones sobre el ausentismo escolar

Prueba de concepto, implementación de adaptación 
de estudio previo en una escuela de Montevideo



Programa comunicacional multi-componente

Objetivo central: dar visibilidad y generar conciencia

Información 
a familias

Información 
a docentes

Intervención



Familias ¡Hola María! Me estoy comunicando desde Ceibal 
😃

Ya pasó 1 mes desde el último reporte mensual de 
faltas de tus estudiantes. Tal como te había 
comentado, te comparto el reporte del mes de abril 
de 3° B  de la Escuela N° 22 de Colonia:

Desde que comenzaron las clases y hasta el 30 de 
abril, el promedio de faltas del grupo es de 5. Esto 
quiere decir que, en promedio, se han perdido el 
14% de tus clases. Además, 10 estudiantes 
faltaron a más del 10% de las clases hasta el 
momento.

✅󰳓Escribí 1 si querés ver la información sobre 
tus estudiantes
🚫⚠Escribí 2 si este número no pertenece a la 
persona docente titular de grupo
❌😢Escribí 3 si sos el docente del grupo pero no 
querés recibir estos mensajes
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🚩 Faltar a más del 10% de las clases pone en riesgo 
el proceso de aprendizaje. En tu grupo, los 
estudiantes en esta situación son:
Serena M.
Aaron E.
Jaquín B.
Jeyson V.
 Mia S.
 Matías D.

Docentes



Estudio

Evaluación de impacto sobre inasistencias 

GRUPO 1
70 escuelas

Implementación de 
todo el programa 

(familia + docentes)

GRUPO 2
70 escuelas

Implementación de 
parte del programa 
(info a docentes)

210 escuelas de 6 departamentos* - 1°, 2° y 3° año

GRUPO 3
70 escuelas

Testigo

*Montevideo, Canelones, Artigas, San José, Colonia y Treinta y Tres



Resultados parciales

Control Tratamiento

Media de faltas 17,1 15,8

al 31 agosto 2023

En 4 meses de intervención el promedio de 
faltas se redujo un 8%



Resultados parciales 
por subgrupo al 31 agosto 2023

Evaluación en estudiantes de nivel de asistencia medio y NSE de la escuela Q1 a Q3

El mayor tamaño de 
efecto se da para 
estudiantes de 
asistencia media en 
quintiles 1 a 3

Caída de 10% 
en las 

inasistencias



 

Ejemplo 2: 
fomentando la 
asistencia a la prueba 
de Acredita CB 

➔ Ayudar a los postulantes a 
que concurran a la prueba 
de Acredita CB

➔ Aumentar la tasa de 
asistencia de las pruebas de 
Acredita CB 



Generar confianza, 
derribar mitos sobre la 
dificultad de la prueba 
y brindar un referente 
que pueda resultar 
cercano

Barreras Emocionales

La tasa de 
asistencia pasó de 
64,8% a 67,8%



 

➔ Mejorar el desempeño de 
las mujeres en la prueba 
STEM

➔ Reducir el número de ítems 
de la prueba que las 
mujeres dejan sin 
responder

Ejemplo 3: reducir 
estrés y ansiedad de 
jóvenes mujeres ante 
una prueba STEM



 

➔ Reencuadramiento 
del estrés



 

Meditación

 



La aprobación 
de mujeres 
creció un 10%

La brecha de 
género se 
redujo un 80%



En síntesis

Desde hace 16 años innovamos 

para crear mejores experiencias 

de aprendizaje, abordar desafíos 

educativos y generar evidencia 

para tener políticas públicas 

educativas de calidad



¡Gracias!
ceibal.edu.uy

Ec. Irene González
Gerenta de Datos y Ciencias Comportamentales

www.linkedin.com/in/iregonz

http://ceibal.edu.uy

